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Andrea Ciarini 

 andrea.ciarini@uniroma1.it 

 https:// https://web.uniroma1.it/disse/node/7349 

Andrea Ciarini, è Professore Associato di Sociologia dei processi economici e del lavoro presso il Dipartimento di Scienze 

Sociali ed Economiche della Sapienza Università di Roma dove insegna Sociologia Economica e Sociologia del Welfare. 

Attualmente è Presidente del Corso di Laurea magistrale in Progettazione, Gestione e Valutazione dei Servizi Sociali 

(PROSS) e Direttore del Master di II livello in Terzo Settore, Innovazione Sociale e Governance dei Sistemi locali di 

welfare. Nello stesso Dipartimento è coordinatore del Laboratorio di ricerca “Semper” e membro del collegio dei docenti 

della Scuola di Dottorato in Scienze Sociali ed Economiche. Attualmente è referente Terza Missione della Facoltà di 

Scienze Politiche, Sociologa, Comunicazione della Sapienza Università di Roma. E’ inoltre Presidente della Fondazione 

Impresa Sensibile, l’Ente di Terzo Settore della Confederazione Nazionale dell’Artigianato e della piccola e media impresa 

e membro del CDA della Fondazione Roma Solidale. E’ stato Visiting Researcher presso il Department of Social Policy 

della London School of Economics and Political Sciences (LSE) e Visiting Fellow presso il Centre for Sociological Research 

(CESO) dell’Università di Lovanio (KU Leuven). E’ stato membro della High-Level Task Force for social infrastructures 

promossa dalla Commissione Europea e dalla European Long-Term Investors Association (ELTI) e più di recente membro 

della Commissione di Valutazione del Reddito di Cittadinanza presso il Ministero del Lavoro. Attualmente è membro dei 

Comitati Scientifici dell’Alleanza contro la povertà e dell’IREF e coordinatore per l’Italia del progetto Fairwork, la rete 

internazionale di studi sul lavoro di piattaforma attiva in 38 paesi tra Europa, America e Asia: 

https://fair.work/en/fw/homepage/. E’ altresì coordinatore del progetto “Territori a disoccupazione zero”, finanziato 

dal Comune di Roma sui Fondi della rigenerazione urbana (PUI) del PNRR nei quartieri di Tor Bella Monaca e Corviale. I 

suoi principali interessi di ricerca riguardano lo studio dei sistemi di welfare in prospettiva comparata, europea e 

regionale, le politiche attive del lavoro, di contrasto alla povertà e di sviluppo territoriale, l’impatto dei processi 

digitalizzazione sul lavoro. 

EDUCAZIONE E FORMAZIONE 

2017 Visiting Fellow (Jos Berghman Welfare Studies Stipend). KU Leuven. Centre for Sociological 
Research (CESO) 

2009 Visiting Researcher. London School of Economics and Political Sciences. Department of 
Social Policy 

2008 Dottorato di ricerca in Sociologia (Curriculum Sistemi Sociali, Organizzazioni e Analisi delle 
Politiche Pubbliche, Sapienza Università di Roma 

2003 Laurea. Sapienza Università di Roma (110 e lode) 

POSIZIONE CORRENTE E 

ALTRI INCARICHI DI 

DOCENZA 
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2022 Abilitazione Scientifica Nazionale a Professore di prima fascia - 14D1 SPS/09 

2021 Sapienza Università di Roma Membro del Collegio dei docenti della Scuola di Dottorato in 
Scienze Sociali ed Economiche 

2017 Sapienza Università di Roma. Professore di Sociologia Economica e Sociologia del Welfare 
2014 Abilitazione Scientifica Nazionale a Professore di seconda fascia - 14D1 SPS/09 

2012 - 2016 Sapienza Università di Roma. Professore di Sistemi di Welfare in Europa 

2012 - 2016 Sapienza Università di Roma. Membro del Collegio dei docenti di Dottorato in Sociologia e 
Ricerca Sociale Applicata (SSOAP) 

   2010 - 2011 Università di Cassino, Dipartimento di Giurisprudenza e Scienze Politiche -  
  Professore di Sociologia del Lavoro 

INCARICHI ACCADEMICI E SCIENTIFICI 

2024 – in corso Referente Terza Missione della Facoltà di Scienze Politiche, Sociologia e 
Comunicazione, Sapienza Università di Roma 

2024 – in corso Membro del Comitato dei Garanti della Fondazione Basso 

2023 - in corso Membro del Comitato scientifico dell’IREF (Istituto di Ricerche Educative e 
Formative): https://irefricerche.acli.it/index.html 

   2021 - in corso Direttore del Master di II livello in Terzo Settore, Innovazione Sociale e Governance 
dei Sistemi locali di welfare - Sapienza Università di Roma 

2021 - in corso Membro del Comitato Scientifico dell’Alleanza contro la Povertà: 
https://alleanzacontrolapoverta.it/ 

    2021 - 2023 Membro della Commissione di Valutazione del Reddito di Cittadinanza (Pres. Chiara 
Saraceno). Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali 

2019 - in corso Responsabile (per il Dipartimento di Scienze Sociali ed Economiche della Sapienza 
Università di Roma) del Protocollo di collaborazione scientifica tra Sapienza 
Università di Roma, Università di Napoli Federico II, Dipartimento di Scienze Sociali e 
l’Associazione per lo Sviluppo dell’Industria nel Mezzogiorno (Svimez) su: 
Trasformazioni socio-demografiche, flussi migratori e dinamiche del mercato del 
lavoro con particolare riferimento al dualismo Nord-Sud; Politiche di welfare, di 
innovazione sociale, sviluppo territoriale e coesione sociale  

2020 - in corso Presidente del Corso di Laurea Magistrale in Progettazione, Gestione e Valutazione 
dei Servizi Sociali (PROSS) - Sapienza Università di Roma 

2017 Membro della High-Level Task Force on financing social infrastructure while 
maximising public value - Commissione Europea e European Long-Term Investors 
Association (ELTI) 

2017 Membro dello IESI ICT- enabled social innovation network -Commissione Europea. Joint 
Research Centre 2016  
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2015 Membro dell’unità di ricerca “LO”: Lavoro e Oragnizzazioni. Sapienza Università di Roma 

2015 Membro del Laboratoire International Associé Sapienza Università di Roma/ Université 
d'Aix-Marseille 

2010 Membro e Coordinatore (dal 2017) del Laboratorio di ricerca Semper: Seminario Permanente 
sulle Politiche Sociali e l’empowerment del cittadino. Sapienza Università di Roma.  

ESPERIENZE DI RICERCA (Ultimi 5 anni) 

2023 - in corso Progetto “Territori a disoccupazione zero”. 
Progetto sperimentale per la creazione diretta 
di nuova occupazione a partire di processi di 
mappatura dei bisogni territoriali condotti con 
la partecipazione delle organizzazioni di terzo 
settore nei quartieri di Tor Bella Monaca e 
Corviale. Il progetto è finanziato dal Comune 
di Roma, come parte delle azioni immateriali 
di rigenerazione urbana a valere sui Piani 
Urbani Integrati (PUI) del PNRR a Roma. 

Principal Investigator (PI) dell’Unità di ricerca 
Sapienza. Responsabilità del progetto e del 
coordinamento delle azioni di analisi dei bisogni, 
animazione territoriale e ricerca nei due contesti 
territoriali 

2023 - in corso 

2021- in corso 

Local regimes of poverty: A systematic 
comparison of poverty determinants in Milan, 
Rome and Naples. 

Fairwork. Rete internazionale di studio del lavoro 
su piattaforma, coordinata dall’Università di 
Oxford. https://fair.work/en/fw/homepage/ 

Progetto di Ricerca di Interesse Nazionale 
(PRIN) 2022. Principal Investigator (PI) 
dell’Unità di ricerca di Sapienza Università 
di Roma 

Principal Investigator (PI) dell’Unità di 
ricerca di Sapienza Università di Roma 
(referente per l’Italia di Fairwork) 

2019 Luiss School of European Political Economy Membro dell’unità di ricerca su: Analisi 
ricognitiva dei sistemi di welfare europei 
e impatto dell'innovazione tecnologica 
(coordinatore: Marcello Messori) 

2018 

2018 

Fondazione Astrid 

European Research Council (ERC) Advanced 
Grants: REsPecTMe. Principal Investigator: 
Valeria Pulignano, KU Leuven  

Co-coordinatore (con Edoardo Reviglio) del 
gruppo di ricerca su welfare e investimenti 
a impatto sociale 

Membro del National Contact Point italiano 
- Sapienza Università di Roma

2018 European Project Erasmus+ ENGAGE STUDENTS. 
Promoting social responsibility of students by 
embedding service learning within HEIs curricula 

PI (Principal Investigator) dell’Unità di 
ricerca di Sapienza Università di Roma 

2017 European Commission. Directorate General for 
Employment, Social Affairs and Inclusion. JOINT 
RESEARCH CENTRE – JRC. 

Membro del gruppo di ricerca internazionale - ICT-
enabled Social Innovation to support the 
Implementation of the Social Investment Package” 
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(IESI) 

2017 High-Level Task Force on financing social 
infrastructure while maximising public value 
- European Commission and European Long-
Term Investors Association (ELTI)

Membro del Working Group 1 - 
Current and future social 
infrastructure investment needs in 
Europe (Cordinatori Edoardo Reviglio 
e Anton Hemerijck)  

2016 European Commission. Directorate General for 
Employment, Social Affairs and Inclusion. 
European project DECOBA. Decentralisation of 
collective bargaining during the years of the 
crisis in Europe. Set-ups, trends and prospects 

Membro dell’unità di ricerca Sapienza Università 
di Roma 

2012 European project: TEMPUS-1-2012 
1-ES-TEMPUS- SMHES. N.530243. U3M-AL
Project: Developing Third Mission activities in
Albanian Universities

PI (Principal Investigator) dell’Unità di ricerca di 
Sapienza Università di Roma 

2010 Percorsi locali di riforma del welfare e 
integrazione delle politiche 

CNEL - VI Commissione Politiche Sociali. Membro 
dell’Unità di ricerca di Sapienza Università di Roma 
(Coordinatore: Massimo Paci) 

2010 Nuovi soggetti del lavoro e forme di 
rappresentanza 

Progetto di Ricerca di Interesse Nazionale (PRIN-
COFIN) 2009. Membro dell’Unità di ricerca di 
Sapienza Università di Roma (Coordinatore: Enrico 
Pugliese 

2009 Valutare la sperimentazione della casa della 
salute. I nuovi modelli di assistenza primaria in 
otto regioni italiane 

Progetto di ricerca di interesse nazionale 
finanziato dal Ministero della Salute. Membro 
dell’unità di ricerca di Sapienza Università di 
Roma (Coordinatore: Tatiana Pipan) 

2008 Nuovi bisogni di salute e servizi alle persone: 
governance, organizzazioni, professioni e 
cittadini nell’integrazione socio-sanitaria 

Progetto di Ricerca di Interesse Nazionale (PRIN-
COFIN) 2007. Membro dell’unità di ricerca di 
Sapienza Università di Roma (Coordinatore: 
Tatiana Pipan) 

2007 Sindacati e reti di welfare in Europa Coordinatore del Progetto di ricerca 
internazionale finanziato dalla Fondazione Giulio 
Pastore e supportato dall’OECD Lead Program for 
Local Development  

2003 Il mutamento dei servizi socio-assistenziali nei 
sistemi locali di welfare 

Progetto di Ricerca di Interesse Nazionale (PRIN-
COFIN) 2003. Membro dell’Unità di ricerca di 
Sapienza Università di Roma (Coordinatore: 
Massimo Paci) 

INCARICHI EXTRA-ACCADEMICI 

2023 - in corso  Membro del Consiglio di Amministrazione della Fondazione Roma Solidale;  
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2023 - in corso  Presidente della Fondazione Impresa Sensibile 

PUBBLICAZIONI 

Volumi: 

Sacchi S. Ciarini A. Gallo G. Lodigiani R. Maino F. Raitano M. (2023), Sostegno ai poveri: quale riforma? Dal Reddito 
di Cittadinanza all’Assegno di Inclusione: analisi dell’Alleanza contro la povertà, Milano, Egea.  

Ciarini A. (2023) (eds), Social Investment and institutional change, London: Routledge 

Ciarini A. (2020) (a cura di) Politiche di welfare e investimenti sociali, Bologna: il Mulino 

Ciarini A. (2012) Le politiche sociali nelle regioni italiane. Costanti storiche e trasformazioni recenti. Bologna: il 
Mulino 

Ciarini A. (2013) Protezione del lavoro e parti sociali nei sistemi di welfare europei. Milano: Franco Angeli, 

Articoli in Riviste con peer review: 

Ciarini A. Fracassa C. Padula D. 2024, I programmi di Job Guarantee. Una analisi comparativa delle 
esperienze pilota in Francia, Austria, Belgio. La Rivista delle Politiche Sociali, n. 1, pp. 139-16 

Di Carlo D. Ciarini A. Villa A. (2024), Between export-led growth and administrative Keynesianism:Italy’s two-tiered 
growth regime, New Political Economy, pp. 1-2 

Ciarini A. Franconi A. Villa A. (2023), Social Investment, Labour Market Participation and Public Debt Sustainability: 
An empirical analysis of European countries, Social Policy & Administration, 1-22. 

Ciarini A. Luppi M. Sacchi S. (2023), Make them work! In-work benefits after the pandemic in the reform of Italy’s 
minimum income scheme, Stato e Mercato, n. 3. pp. 445-477 

Ciarini A. Villa A. (2021), Contrasto alla povertà e politiche del lavoro in Italia prima e dopo la pandemia. Quali 
effetti a seguito dell’introduzione del Reddito di Cittadinanza?, Rivista Economica del Mezzogiorno, n. 4, pp. 659-
676. 

Ciarini A. Neri S. (2021) ‘Intended’ and ‘unintended’ consequences of the privatisation of health and social care 
systems in Italy in light of the pandemic, Transfer: European Review of Labour and Research; 27, n. 3, pp. 303-317. 

Ciarini A. Rizza R. (2021), How stable is dualization? The case of labour market and antipoverty policies in Italy, 
Sociologia del Lavoro, n. 159, pp. 89-110 

Ciarini A. Mariano E. (2020), Investimenti sociali e Next Generation EU, La Rivista delle Politiche Sociali, n. 4, 
pp. 215-233. 

Arcidiacono D. Borghi P. Ciarini A. 2019, Platform Work: From Digital Promises to Labor Challenges, Partecipazione 
e Conflitto, n. 3, pp. 611-628. 

Ciarini A. (2019) Trajectories of welfare financialisation in Europe: A Comparison between France, Italy and the 
United Kingdom, International Review of Sociology.
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Ciarini A. (2018) Tra finanza e innovazione sociale. Pressioni esterne e varietà nazionali, La Rivista delle Politiche 
Sociali, n. 3, pp. 185-207. 

Ciarini A. Pennacchi L. (2017) Il futuro dei diritti sociali in Europa. Nota introduttiva, La Rivista delle Politiche Sociali, n. 
3, pp. 9-23. 

Ciarini. A. Paci M. (2017) Nuovi bisogni, nuovo welfare, Quaderni di Rassegna Sindacale - Lavori, n. 2, pp. 19-
31. 

Ciarini A. Lucciarini S. (2017) Collective Bargaining and Occupational Welfare in Italy, Economia & Lavoro, n. 2 
pp. 143-156. 

Ciarini A. Dorigatti L. (2017) Tra cooperazione e conflitto. Sindacati e organizzazioni autonome nella 
rappresentanza del lavoro parasubordinato e professionale, Quaderni di Rassegna Sindacale - Lavori, n. 1, pp. 
127-145.

Ciarini A. (2016) Policies to Boost Services and Regular Employment in the Long-Term Care Sector. More and 
Worse Jobs?, Stato e Mercato, n. 1, pp. 119-151. 

Ciarini (2016) The social investment approach as a field of job creation. From the ‘recalibration’ to a resurgent 
trade-off between employment growth and low wage (white) jobs. A comparison between Germany and Italy. 
International Review of Sociology, n. 3, 497-512. 

Ciarini A. Giancola O. (2016) Le politiche educative in Italia: tra spinte esogene, cambiamenti endogeni e 
diseguaglianze persistenti. La Rivista delle Politiche Sociali, n. 2, pp. 61-80, ISSN: 1724-538. 

Ciarini (2015) Nuovi outsider e forme di rappresentanza del lavoro parasubordinato e professionale in Italia. 
Sociologia del Lavoro, n. 140, pp. 131-143. 

Ciarini A. Lucciarini S. (2015) Il welfare aziendale in Italia. Sociologia del Lavoro, n. 139, pp. 43-55. 

Ciarini A. Di Nunzio D. Pratelli C. (2013) Nuove forme di autorganizzazione in Italia. Quaderni di Rassegna 
Sindacale – Lavori, n. 4. 

Ciarini A. (2013) Lavoro e attivazione in Europa. Investimento sociale o creazione diretta di nuova 
occupazione?. Quaderni di Rassegna Sindacale - Lavori, n. 1 pp. 143-161. 

Ciarini A. (2012). Le politiche sociali regionali in Italia. Costanti storiche e trasformazioni istituzionali. La 
Rivista delle Politiche Sociali, n. 4 pp. 37-51. 

Ciarini A. (2011) Alla ricerca di nuovi equilibri. Lavoro di cura, conciliazione e intervento pubblico nei sistemi di 
welfare europei. La Rivista delle Politiche Sociali, n. 2. pp. 257-278. 

Ciarini A. (2010) Individualizzazione e Welfare: Dimensioni e processi. La Rivista delle Politiche Sociali, n. 2, 
pp. 347-368. 

Ciarini A. (2008) Sindacato (and) welfare. La Rivista delle Politiche Sociali, n. 4, pp. 233-258. 

Ciarini A. (2008) Family, Market and Voluntary Action in the Regulation of the "Care System": A Comparison 
between Italy and Sweden. World Political Science Review, n. 4, pp. 1-34. 

Ciarini A. (2007). Famiglia, Mercato e azione volontaria nella regolazione del “sistema della cura”: una 
comparazione tra Italia e Svezia. Rivista Italiana di Politiche Pubbliche, n. 3, pp. 41-76 

Saggi in monografia: 

Benassi D. A. Ciarini A. Mingione E. (2021) Inequalities and the city: gender, ethnicity and class, in Orum A. M. 

Ruiz-Tagle J. Vicari Haddock S. (eds), Wiley-Blackwell’s Companion to Urban and Regional Studies, Whiley-
Blackwell, pp. 373-297. 

Ciarini A. (2020) Politiche sociali e occupazione nei servizi alle persone, in Ciarini A. a cura di), Politiche di 
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welfare e investimenti sociali, pp. 91-116. 

Ciarini A. Paci M. (2020) Reddito minimo e tempo di lavoro nella società pluriattiva, in Ciarini A. a cura di), 
Politiche di welfare e investimenti sociali, pp. 167-190. 

Ciarini A. Pulignano V. Girardi S. (2020) Reddito minimo e politiche attive del lavoro. Le trappole 
dell’attivazione work-first e i mutamenti delle politiche sociali, in Ciarini A. a cura di), Politiche di welfare e 
investimenti sociali, pp. 59-90. 

Ciarini A. (2019), Il welfare e la domanda di protezione sociale, in Carrieri M. Damiano C. (a cura di), Il lavoro 
che cambia. Verso l’era digitale. Terza indagine sui lavoratori italiani, Roma, Ediesse. 

Ciarini A. (2019) Francia, in AAVV, Nuove (e vecchie) povertà: quale risposta? Reddito d'inclusione, reddito di 
cittadinanza, e oltre, Bologna: il Mulino 

Ciarini A. (2019) Germania, in AAVV, Nuove (e vecchie) povertà: quale risposta? Reddito d'inclusione, reddito 
di cittadinanza, e oltre, Bologna: il Mulino 

Ciarini A. Vannucci E. (2019) Un approfondimento comparato sui casi nazionali, in AAVV, Nuove (e vecchie) 
povertà: quale risposta? Reddito d'inclusione, reddito di cittadinanza, e oltre, Bologna: il Mulino 

Carrieri M. Ambra M. C. Ciarini A. (2018) The ‘resistible’ rise of decentralized bargaining: a cross-country 
and inter- sectoral comparison, in Leonardi S. Pedersini R. (eds), Multi-employer bargaining under 
pressure. Decentralization trends in five European Countries, Brussels: ETUI 

Leonardi S. Ambra M. C. Ciarini A. (2018) Italian collective bargaining at a turning point, in Leonardi S. 
Pedersini R. (eds), Multi-employer bargaining under pressure. Decentralization trends in five European 
Countries, Brussels: ETUI 

Ciarini (2015) Il long-term care e la cura degli anziani in Europa. Tra espansione delle prestazioni, vincoli 
di bilancio e mercato del lavoro. In: Riva E. (a cura di) Ripensare le politiche per la non autosufficienza. 
Liberare e qualificare il potenziale del neo-mutualismo. pp. 79-106, Bologna: Il Mulino 

Ciarini (2015) Neoliberismo e riforme del mercato del lavoro italiano: fatti, versioni, determinanti 
strutturali. In: Moini G. (a cura di). Neoliberismi e azione pubblica. Il caso italiano. pp. 93-110, Roma: 
Ediesse 

Ciarini A. (2014) Gli studi di caso: Foggia (agricoltura), Bari (policlinico), Lecce (provincia), Trani (settore 
lapideo). In: Carrieri M (a cura di). Rappresentare il lavoro. Sindacati, sindacalizzazione e politica in 
Puglia. pp. 89-112, Roma: Ediesse 

Ciarini A. (2014) Il sindacato tra mercato del lavoro e partecipazione sociale. In: Carrieri M (a cura di). 
Rappresentare il lavoro. Sindacati, sindacalizzazione e politica in Puglia. pp. 77-87, Roma: Ediesse 

Ciarini A. (2013) Beni sociali e creazione di nuova occupazione nei servizi alle persone. In: Pennacchi L. (a cura 
di). Tra crisi e grande trasformazione. Libro bianco per il Piano del Lavoro 2013. pp. 423-445, ROMA: Ediesse 

Ciarini A. (2013) Lavoro e politiche di attivazione. L'investimento sociale e lo sviluppo dell'occupazione. In: 
Pennacchi L. (a cura di). Tra crisi e grande trasformazione. Libro bianco per il Piano del Lavoro 2013. p. 347-
358, ROMA: Ediesse 

Leonardi S. Ciarini A. (2013) Welfare occupazionale e bilateralismo. Strutture e diversità settoriali. In: E. 
Pavolini; Pavolini E. Ascoli U; Mirabile M. L. (a cura di). Tempi moderni. Il welfare nelle aziende in Italia. pp. 
51-81, BOLOGNA: Il Mulino

Ciarini A. (2011) Il sostegno al caregiving familiare in Italia e in Europa. In: Paci M. Pugliese E. (a cura di) 
Welfare e promozione delle capacità. pp. 269-302, BOLOGNA: Il Mulino 

Ciarini A. (2011) Le politiche di inserimento lavorativo in Italia, Francia e Regno Unito. In: Massimo Paci – 
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Enrico Pugliese. Welfare e promozione delle capacità. pp. 119-142, BOLOGNA: Il Mulino 

Ciarini A. Famiglietti A. (2011) Gli studi di caso. In: L. Bellardi; G. De Santis (a cura di). La bilateralità fra 
tradizione e rinnovamento. pp. 247-304, MILANO: Franco Angeli 

Ciarini, T. Pipan, V. Romano, E. Pedone. (2011) La Casa della Salute: nuove pratiche di partecipazione del 
cittadino. In: M. Bronzini (a cura di). Dieci anni di welfare territoriale: pratiche di integrazione socio-sanitaria. 
pp. 111-144, NAPOLI: Edizioni Scientifiche Italiane 

Ciarini A. (2008) Il Municipio di Roma X. In: Paci M. Welfare locale e democrazia partecipativa. pp. 177-195, 
BOLOGNA: il Mulino 

Ciarini A. (2008) Il disegno della ricerca. In: Paci M. Welfare locale e democrazia partecipativa. pp. 99-108, 
BOLOGNA: il Mulino 

Cortese C. Mariano E., A. Ciarini (2008) Welfare locale e «governance». In: M. Paci. Welfare locale e 
democrazia partecipativa. pp. 47-66, BOLOGNA: Il Mulino 

Le dichiarazioni ed i dati sopra indicati sono resi dal sottoscritto ai sensi e per gli effetti dell’art. 46 del D.P.R. 28 
dicembre 2000 n. 445 e nella piena consapevolezza delle responsabilità penali previste dall’art. 76 del D.P.R. 28 
dicembre 2000 n. 445 per le ipotesi di falsità in atti e dichiarazioni mendaci ivi indicate 

Firma autografa sostituita da indicazione a mezzo stampa ai sensi dell'art. 3, co. 2, D.Lgs. n. 39/1993” 

Roma 29/01/2024 
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